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1. INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas de Ovar foi submetido a um processo de avaliagdo externa
realizado pela IGEC em fevereiro de 2015; dessa intervencao resulta a elaboracdo do
presente plano de melhoria como resposta a necessidade de implementar a¢des de

melhoria nas areas identificadas naquela avaliacdo como carecendo de melhoria.

No Relatdrio de Avaliacdo Externa refere-se “Espera-se que o processo de avaliacdo
externa fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte numa oportunidade de
melhoria para o Agrupamento, constituindo um instrumento de reflexao e de debate”,

assim neste contexto elaborou-se o presente Plano.

A partir da leitura e andlise do Relatdrio de Avaliagdo Externa foram identificadas e
selecionadas as areas de melhoria. Apds a analise dessas areas, as estruturas de
orientacdo educativa, pronunciaram-se de modo a terem oportunidade de sugerir
acdes de melhoria que considerassem relevantes. Depois de ouvidas o Conselho
Pedagdgico e a Direcdo elaboraram este Plano de Melhoria.

O objetivo deste Plano de Melhoria é o mesmo da missdo da Escola — melhorar o seu
desempenho funcional com consequéncias positivas nos resultados e na prestacdo do

servico educativo do Agrupamento de Escolas da Ovar.

2. AREAS DE MELHORIA SUGERIDAS NO RELATORIO DA EQUIPA DE
AVALIAGAO EXTERNA

Do Relatério da Avaliagdo Externa retiramos as dreas onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esforcos para a melhoria e que sdo:

A. A identificacdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos
alunos, mormente do 3.2 ciclo e do ensino secundario, com vista a
implementacdo de acdes de melhoria tendentes a potenciar a eficdcia da acao
educativa, com impacto na consecucdo das metas estabelecidas e na evolucdo

sustentada dos resultados escolares;
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O reforco do trabalho colaborativo entre os docentes tendo em vista
aprofundar a articulagdo e a sequencialidade de conteudos programaticos e a
partilha de praticas cientifico-pedagogicas que contribuam para a melhoria dos

processos de ensino e aprendizagem e dos resultados escolares;

A generalizacdo e sistematizacdo de processos de acompanhamento e
supervisao da pratica letiva em sala de aula, tendentes a melhoria da qualidade
do ensino, da eficidcia das medidas de promocdo do sucesso escolar e do

desenvolvimento profissional dos docentes;

D. A definicdo e instituicdo de metas objetivas, pertinentes e avalidveis,

E.

promotoras da eficacia dos planos de acdo de melhoria, com impacto na
regulacdo do processo educativo e no progresso organizacional;

A consolidacdo e aprofundamento do processo de autoavaliacdo, com
repercussdes na implementacdao de agdes de melhoria, no planeamento da

acdo educativa, nas praticas profissionais e no desenvolvimento organizacional

do Agrupamento.

3. VISAO GERAL DO PLANO DE MELHORIA

Tabela 1 - RELEVANCIA DAS ACOES PARA OS OBJETIVOS

Areas de melhoria Agles de melhoria Objetivos da organizagao Coordenador
A. A identificacdo rigorosa . Representante
dos fatores internos que A.1 - Identificagdo rigorosa dos Identificar causas internas do | da equipa de

condicionam o sucesso dos
alunos, mormente do 3.2
ciclo e do ensino
secundario, com vista a
implementagdo de agdes
de melhoria tendentes a
potenciar a eficacia da
acdo educativa, com
impacto na consecugao das
metas estabelecidas e na
evolugdo sustentada dos
resultados escolares;

fatores internos

insucesso

avaliagdo interna
no CP

A.2 - Definigdo de acGes de
melhoria tendentes a
potenciar a eficicia da agdo
educativa

Definir estratégias de agdo
Identificar indicadores e
critérios de verificagdo do
impacto das agdes;
Potenciar o sucesso

. Coordenadores
de departamentos
curriculares

académico;
A.3 - Implementagdo de acdes Implementar estratégias de . Coordenadores
de melhoria tendentes a agdo; Diretores de
potenciar a eficacia da agdo Potenciar o sucesso Turma
educativa académico;
. Coordenadores

A.4 — Verificagdo do impacto
da implementagdo de agdes de
melhoria

Elaboragdo e aplicagdo de
inquéritos.

Andlise de resultados.
Apresentacgdo de relatdrios.

de departamento

. Coordenadores
de ciclo
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Tabela 1 - RELEVANCIA DAS AGOES PARA OS OBJETIVOS (continuagao)

Areas de melhoria Agoes de melhoria Objetivos da organizagao Coordenador
B. O reforgo do trabalho e Consolidar processos de
colaborativo entre os planificagdo conjunta de . Coordenadores

docentes tendo em vista
aprofundar a articulagdo e
a sequencialidade de
conteudos programaticos e
a partilha de praticas
cientifico-pedagdgicas que
contribuam a melhoria dos
processos de ensino e
aprendizagem e dos
resultados escolares;

B.1 — Aprofundamento da
articulagdo e da
sequencialidade de conteudos
programaticos

conteudos programaticos e
atividades letivas;

e Desenvolver praticas de
articulagdo intra e inter
ciclos.

de Departamento

B.2 — Partilha de praticas
cientifico-pedagdgicas que

e Implementar procedimentos
de trabalho colaborativo;

e Partilhar praticas cientifico-
pedagodgicas;

. Coordenadores
de Departamento

C. A generalizagdo e
sistematizagdo de
processos de
acompanhamento e
supervisdo da pratica letiva
em sala de aula, tendentes
a melhoria da qualidade do
ensino, da eficacia das
medidas de promogdo do
sucesso escolar e do

contribuam a melhoria dos Potenciar si ) . Coordenadores
. [ ]
processos de ensino e o enC|aES|ngrg|as na N de ciclo
. preparagdo e implementagdo
aprendizagem e dos e .
de atividades/metodologias;
resultados escolares
e Melhorar os processos de
ensino e aprendizagem;
e Identificar e propor
mecanismos de supervisio . Coordenadores

C.1 - Definigdo de processos
de acompanhamento e
supervisdo da pratica letiva

pedagodgica

e  Melhorar a supervisdo
pedagdgica

e Identificar problemas
inerentes ao insucesso de
algumas disciplinas

e  Fomentar a partilha de boas
praticas cientifico-
pedagdgicas

e Contribuir para a qualidade
dos resultados escolares

de Departamento

e  Operacionalizagdo e

dese.nv.olwmento . implementaco da ac3o C1; . Conselho
profissional dos docentes; C.2 - Implementacdo e e Monitorizacio d Pedagdgico
verificagdo de processos de . onito |za9a? a
implementacgdo do (s)
acompanhamento e g
supervisdo da pratica letiva processo (s) de
acompanhamento e
supervisao
D. A definigdo e instituigdo
jeti N s . Conselho
de metas objetlval.s,, . e  Defini¢do de critérios a Pedagdeico
pertlneintes Zave:c.la’ve.ls::I considerar no g0g
romotoras da eficacia dos e :
P - D.1 - Definig3o e instituicdo estabelecimento de metas;
planos de agdo de .. " ~
. . de metas objetivas e  Anadlise e reflexdo sobre o
melhoria, com impacto na .
- histérico dos resultados
regulagdo do processo L
educativo e no progresso ¢ Definico de metas
organizacional;
e  Envolver e responsabilizar
] ldac toda a comunidade escolar; - Representante
A ion(sjo ! agsode e  Uniformizar conceitos e da ngfaa de
aprotun Zmento ° liaca procedimentos de avaliagdo Avaliacdo Interna
processo de au~oava fagdo, | ., _ Consolidacio e interna; no conselho
com repercussdes na Pedagdgico

implementacdo de agdes de
melhoria, no planeamento
da agdo educativa, nas
praticas

aprofundamento de processos
de autoavaliagdo

e  Consolidar a pratica da
recolha e da analise
sistematica dos resultados
escolares;

e  Contribuir paraa melhoria do
servigo educativo;
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4. PLANEAMENTO DETALHADO DAS AM

FICHA DE ACAO DE MELHORIA A.1

Area de melhoria

A identificagdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos, mormente do 3.2 ciclo e
do ensino secundario, com vista a implementacdo de a¢Ges de melhoria tendentes a potenciar a eficacia da
acdo educativa, com impacto na consecugdao das metas estabelecidas e na evolugdo sustentada dos
resultados escolares;

Designagao da Agdao de Melhoria

A.1 - Identificagdo rigorosa dos fatores internos

Dirigente responsavel Coordenador da agdao
Presidente do conselho pedagdgico Representante da equipa de avaliagdo interna no CP
Equipa operacional Intervenientes
Equipa de avaliacdo interna Alunos e encarregados de educag¢do
Ndo docentes
Coordenadores de departamento
Docentes
Diregao

Descri¢do da acdo de melhoria

Elaboragdo e aplicagdo de inquéritos a comunidade educativa com vista a identificacdo de fatores internos
que condicionam o sucesso dos alunos.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Identificar causas internas do insucesso

Atividades a realizar

Elaboragdo de inquéritos sobre a percecdo de fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos;
Recolha da informagdo, através dos inquéritos;
Tratamento das informagdes recolhidas;

Elaboragdo de relatdrios; comunicagdo da compilacdo das informacgdes.

Resultado(s) a alcangar

Obtencdo de 40% de respostas de alunos do 32 ciclo e do secundario;

Obtencdo de 30% de respostas de encarregados de educagdo do 32 ciclo e do secundario;
Obtencdo de 90% de respostas de docentes;

Obtencgdo de 70% de respostas de ndo docentes;

Elaboragdo de um relatdrio com a identificagdo dos fatores internos de insucesso

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Participagdo da comunidade educativa; Outubro 2015
Constrangimentos Data de conclusdo
O alheamento de alunos e encarregados de educagao; Julho de 2016

O extravio de inquéritos destinados a encarregados de
educagao;

A dispersdo de opinides e a divergéncia na interpretacdo
dos fatores condicionantes.

Avaliagdo da agao

Cumprimento dos prazos estabelecidos

Relatério com pelo menos dois fatores identificados
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA A.2
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Area de melhoria

A identificacdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos, mormente do 3.2 ciclo e
do ensino secundario, com vista a implementacdo de a¢gdes de melhoria tendentes a potenciar a eficacia da
acdo educativa, com impacto na consecucdo das metas estabelecidas e na evolugdo sustentada dos
resultados escolares;

Designagao da Ag¢ao de Melhoria

A.2 - Definigdo de a¢Bes de melhoria tendentes a potenciar a eficicia da agao educativa

Dirigente responsavel Coordenador da acao
Presidente do conselho pedagdgico Coordenadores de departamentos curriculares
Equipa operacional Intervenientes
Departamentos curriculares Alunos
Ndo docentes
Docentes
Diregao

Descri¢do da agao de melhoria

Andlise e reflexdo sobre os fatores identificados na agdo A.1 nas diversas estruturas e proposta de
estratégias/acdo de melhoria, bem como de indicadores e critérios de medic&o e afericdo do impacto da sua
implementagao.

Objetivo(s) da agdao de melhoria

Definir estratégias de acdo
Identificar indicadores e critérios de verificagdo do impacto das ag¢des;

Potenciar o sucesso académico;

Atividades a realizar

Realizagdo de reunides nas diversas estruturas;
Inventariacdo de sugestdes de estratégias/acdes de melhoria.
Defini¢do de indicadores e critérios de avaliacdo do impacto das estratégias/agdes.

Elaboragao de um relatério compilando as estratégias, indicadores e critérios sugeridos.

Resultado(s) a alcangar

Defini¢do de estratégias/acdes de melhoria que abranjam pelo menos 75% dos fatores identificados como
condicionantes do sucesso dos alunos;

Identificacdo de pelo menos um indicador e critério de avaliagdo de cada uma das a¢des propostas.

Relatério com apresentacdo das estratégias e indicadores a implementar.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Participa¢do da comunidade escolar; Setembro de 2016
Constrangimentos Data de conclusao
Cansago/desmotivacdo do pessoal docente; Janeiro de 2017
Sobrecarga de trabalho do pessoal docente

Avaliagdo da agao

Cumprimento dos prazos estabelecidos
Exequibilidade das estratégias definidas

Aplicabilidade dos indicadores e critérios identificados
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA A.3

Area de melhoria

A identificagdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos, mormente do 3.2 ciclo e
do ensino secundario, com vista a implementagdo de a¢Ges de melhoria tendentes a potenciar a eficacia da
acdo educativa, com impacto na consecugdo das metas estabelecidas e na evolugdo sustentada dos

resultados escolares;

Designagao da Agao de Melhoria

A.3 - Implementacdo de a¢des de melhoria tendentes a potenciar a eficacia da a¢do educativa

Dirigente responsavel

Coordenador da acdao

Diretora

Coordenadores
Diretores de Turma

Equipa operacional

Intervenientes

Departamentos
Conselhos de Turma
Docentes

N3do docentes

Alunos

N3o docentes
Docentes
Diregao

Descrigao da acao de melhoria

Operacionalizagdo das estratégias definidas

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Implementar estratégias de agdo;

Potenciar o sucesso académico;

Atividades a realizar

Mobilizagdo de recursos adequados a implementagdo de estratégias;

Operacionalizagdo/implementacgdo das estratégias.

Resultado(s) a alcangar

Aplicacdo de pelo menos 75% das estratégias;

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Mobilizagdo de recursos humanos, fisicos e financeiros; 12 Periodo de 2016/2017

Constrangimentos Data de conclusdo

Julho de 2017

(pratica a manter nos anos subsequentes)

Eventual insuficiéncia de recursos;

Dificuldades na adaptacdo as eventuais mudancas.

Avaliagao da acao

Concretizagdo dos resultados previstos.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA A.4
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Area de melhoria

A identificacdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos, mormente do 3.2 ciclo e
do ensino secundario, com vista a implementacdo de a¢gdes de melhoria tendentes a potenciar a eficacia da
acdo educativa, com impacto na consecugdao das metas estabelecidas e na evolugdo sustentada dos
resultados escolares;

Designagao da A¢ao de Melhoria

A.4 —Verificagdo do impacto da implementacdo de agdes de melhoria

Dirigente responsavel Coordenador da acao

Coordenadores de departamento

Presidente do Conselho pedagodgico
Coordenadores de ciclo

Equipa operacional Intervenientes
Diretores de turma Alunos e encarregados de educagdo
Docentes Ndo docentes
Equipa de avaliagdo Interna Docentes
Diregao

Descri¢do da agao de melhoria

Elaboracdo e aplicagdo de inquéritos a comunidade educativa com vista a identificacdo de alteragcGes
significativas relativas aos fatores internos identificados como condicionantes do sucesso dos alunos.
Analise comparativa do sucesso dos alunos antes e depois da implementac¢do das estratégias.

Objetivo(s) da agdao de melhoria

Avaliar a implementacdo das estratégias de acdo;

Avaliar o impacto das estratégias no sucesso dos alunos.

Atividades a realizar

Elaboragao e aplicagdo de inquéritos.
Andlise de resultados.

Apresentacdo de relatdrios.

Resultado(s) a alcangar

Avaliacdo do impacto de todas as agdes implementadas;

Melhoria dos resultados/sucesso dos alunos.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Mobilizagdo de recursos humanos, fisicos e financeiros; Setembro de 2017
Constrangimentos Data de conclusao

Eventual insuficiéncia de recursos humanos e financeiros; | Dezembro de 2017

Pouca recetividade as alteracbes subjacentes a | Pratica a manter nos anos letivos seguintes
implementacgao das a¢des de melhoria.

Avaliagdo da agao

Apresentacdo dos relatdérios nos prazos definidos.

Apreciacdo pelo conselho geral do(s) relatério(s).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA B.1

@ GOVERNO DE
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Area de melhoria

O refor¢co do trabalho colaborativo entre os docentes tendo em vista aprofundar a articulagdo e a
sequencialidade de conteldos programaticos e a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas que contribuam
a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem e dos resultados escolares;

Designagao da Agao de Melhoria

B.1 — Aprofundamento da articulagdo e da sequencialidade de conteudos programaticos

Dirigente responsavel Coordenador da acao
Presidente do conselho pedagdgico Coordenadores de Departamento
Equipa operacional Intervenientes
Departamentos Docentes
Grupos de trabalho pluri departamentais Coordenadores
Conselho Pedagdgico

Descri¢do da acdo de melhoria

Realizagdo de encontros periddicos intra e interdepartamentais com vista a articulacdo e sequencialidade
dos conteudos e atividades.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

Consolidar processos de planificagdo conjunta de contelddos programaticos e atividades letivas;

Desenvolver praticas de articulagdo intra e inter ciclos.

Atividades a realizar

Realizagdo de reunides para a preparagdo/planificacdo da agdo educativa;
Elaboragdo de planos anuais de atividades transversais de médio e longo prazo;
Elaboragdo e aplicagdo concertada de técnicas e instrumentos de avalia¢do;

Elaboracdo de relatdrio(s)/sintese(s) da atividade desenvolvida e dos seus efeitos.

Resultado(s) a alcangar

Realizagdo de pelo menos dois encontros anuais pluri departamentais
Realizagdo de uma reunido, no final do ano letivo, para balango da atividade desenvolvida.

Relatorio(s)/sintese(s) da atividade desenvolvida e dos seus efeitos.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Mobilizagdo e motivagdo dos docentes; Julho 2015
Constrangimentos Data de conclusdo

Pouca recetividade nas alteragdes subjacentes a | Medida a manter ao longo dos anos letivos
implementagdo das agdes de melhoria;

Periodos comuns nos horarios;
Extensdo e complexidade de conteudos curriculares;

Aumento do n? de horas de trabalho na escola.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da a¢do e datas

Apresentacdo ao Conselho Pedagdgico dos relatérios da atividade desenvolvida em cada estrutura
pedagdgica.
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Area de melhoria

O reforco do trabalho colaborativo entre os docentes tendo em vista aprofundar a articulagdo e a
sequencialidade de conteudos programaticos e a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas que contribuam
para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem e dos resultados escolares;

Designacao da Agao de Melhoria

B.2 — Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas que contribuam para a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem e dos resultados escolares

Dirigente responsavel Coordenador da acao

Diretora Coordenadores de Departamento
Coordenadores de ciclo

Equipa operacional Intervenientes
Departamentos Docentes
Grupos de trabalho pluri departamentais Coordenadores

Descricao da agao de melhoria

Objetivo(s) da acdo de melhoria

Implementar procedimentos de trabalho colaborativo;
Partilhar praticas cientifico-pedagdgicas;
Potenciar sinergias na preparagdo e implementacdo de atividades/metodologias;

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem;

Atividades a realizar

Realizacdo de reunides para a preparagdo/planificacdo da acdo educativa;
Elaboragdo e aplicagdo de técnicas e instrumentos de avalia¢do articulados e concertados;

Identificagdo das praticas partilhadas;

Resultado(s) a alcangar

Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas, identificando potencialidades e constrangimentos.

Adequacado de praticas aos processos de ensino e aprendizagem com vista a sua melhoria.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Mobilizagdo e motivag¢ao dos docentes; Setembro de 2015

Constrangimentos Data de conclusdo

Dificuldades na adaptagdo as eventuais mudancgas. Julho de 2016 (balanco inicial)

Extensdo e complexidade de conteldos curriculares; Medida a manter ao longo dos anos letivos
Aumento do n2 de horas de trabalho na escola. subsequentes

Avaliagdo da agdo

Apresentacdo das praticas partilhadas aos departamentos/conselho pedagdgico.
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FICHA DE AGAO DE MELHORIA C.1

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL

Area de melhoria

A generalizagdo e sistematizagdo de processos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de
aula, tendentes a melhoria da qualidade do ensino, da eficicia das medidas de promogdo do sucesso escolar
e do desenvolvimento profissional dos docentes;

Designagao da Agao de Melhoria

C.1 - Definigdo de processos de acompanhamento e supervisao da pratica letiva

Dirigente responsavel Coordenador da acao
Diretora Coordenadores de Departamento
Equipa operacional Intervenientes
Grupos de trabalho a constituir Docentes
Coordenadores

Descri¢ao da acao de melhoria

Identificacdo de processos de acompanhamento e supervisao;
Sele¢do de processos de acompanhamento e supervisdo, exequiveis e enquadrados na legislagdo em vigor;

Operacionalizagdo dos processos selecionados.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Identificar e propor mecanismos de supervisdo pedagodgica
Melhorar a supervisao pedagogica

Identificar problemas inerentes ao insucesso de algumas disciplinas
Fomentar a partilha de boas praticas cientifico-pedagdgicas

Contribuir para a qualidade dos resultados escolares

Atividades a realizar

Realizagdo de encontros de reflexdo;
Elaboragdo de uma sintese com as conclusdes dos encontros;

Anidlise e sele¢do dos processos a implementar.

Resultado(s) a alcangar

Realiza¢do de pelo menos um encontro de reflexdo;
Sintese com as conclusdes;

Identificagcdo de pelo menos um processo.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Mobilizagdo e motivagdo dos docentes; Setembro 2015
Constrangimentos Data de conclusdo
Dificuldade na construgdo de instrumentos adequados Julho de 2016
Resisténcia a altera¢do de procedimentos/mudancas

Mecanismos de revisdo/avaliagdo da a¢do e datas

Apresentacao de pelo menos um processo exequivel ao conselho pedagodgico.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA C.2

Area de melhoria

A generalizagdo e sistematizacdo de processos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de
aula, tendentes a melhoria da qualidade do ensino, da eficacia das medidas de promog¢do do sucesso escolar
e do desenvolvimento profissional dos docentes;

Designacao da Agao de Melhoria

C.2 — Implementagdo e verificagdo de processos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva

Dirigente responsavel Coordenador da acdo
Diretora Conselho Pedagdgico
Equipa operacional Intervenientes
Coordenadores de Departamento Docentes
Coordenadores

Descricao da acao de melhoria

Operacionalizagdo e implementagdo da agao C1;

Monitorizag¢do da implementagdo do (s) processo (s) de acompanhamento e supervisdo

Objetivo(s) da agdao de melhoria

Melhorar a supervisdo pedagdgica
Apoiar docentes na resolugao de problemas resultantes da a¢do educativa
Fomentar a partilha de boas praticas cientifico-pedagdgicas

Contribuir para a promogéao do sucesso

Atividades a realizar

Operacionaliza¢do dos procedimentos a desenvolver na implementagao da agdo C1;
Implementagao e execugao da agdo;
Registos de informacdes;

Compilacdo e analise dos registos;

Resultado(s) a alcangar

Supervisdo e monitorizacdo das praticas da atividade letiva.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Mobilizacdo e motivag¢dao dos docentes e discentes; Julho 2016

Facilidade e rapidez da utilizagdo dos processos de
monitorizagao;

Constrangimentos Data de conclusao
Resisténcia a alteracdo de procedimentos Setembro de 2017
Deturpacgdo do sentido de registo e monitorizagdo; Medida a manter ao longo dos anos letivos

Utilizacdo indevida dos processos de monitorizagao.

Avaliagao da agao

Compilagdo e apresentagdo de registos e monitorizagdes realizadas.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA D.1

Area de melhoria

A definicdo e instituicdo de metas objetivas, pertinentes e avalidveis, promotoras da eficacia dos planos de
acdo de melhoria, com impacto na regulacdo do processo educativo e no progresso organizacional;

Designagao da Agao de Melhoria

D.1 - Definigdo e instituicdo de metas objetivas

Dirigente responsavel Coordenador da agdao
Presidente do Conselho pedagdgico Conselho Pedagdgico
Equipa operacional Intervenientes
Coordenadores de Departamento Docentes
Coordenadores de ciclo Coordenadores
Departamentos Conselho Pedagdgico

Descri¢do da acdo de melhoria

Definicdo de critérios a considerar no estabelecimento de metas;
Analise e reflexao sobre o histérico dos resultados
Definigdo de metas

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Desenvolver procedimentos conducentes a definicdo dos critérios a considerar;
Desenvolver processos de reflexdo e apropriagao dos resultados escolares com vista a definicdo de metas;

Definir metas quantitativas por disciplina/ano;

Atividades a realizar

Compilagdo e disponibilizagdo dos resultados académicos pelo menos desde a constituicdo do Agrupamento;

Definicdo em Conselho Pedagdgico, ouvidas as estruturas pedagdgicas, dos critérios a utilizar no
estabelecimento das metas;

Aplicagdo e adequagdo dos critérios definidos ao histérico dos resultados a fim de estabelecer metas
objetivas por ano/disciplina;

Validagdo no Conselho Pedagdgico das metas quantitativas que vdo acompanhar a vigéncia do Projeto
Educativo.

Resultado(s) a alcangar

Definicdo de metas e referentes por ano e por disciplina

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Mobilizagdo e motivagdo dos docentes; janeiro de 2016

Disponibilizacdo de dados estatisticos de anos anteriores;

Constrangimentos Data de conclusdo

A especificidade de cada grupo de alunos por turma e por | novembro de 2016 com reajustamentos nos
ano letivo; anos subsequentes

A variacdo do grau de dificuldade das provas externas
que servem de referentes;

Avaliagdo da agao

Apreciacdo e aprovagao pelo conselho geral das metas.

Instituicdo das metas definidas
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA E.1

@ GOVERNO DE
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Area de melhoria

A consolidagdo e aprofundamento do processo de autoavaliagdo, com repercussGes na implementagdo de
acGes de melhoria, no planeamento da agdo educativa, nas praticas profissionais e no desenvolvimento
organizacional do Agrupamento

Designagao da Ag¢ao de Melhoria

E.1 - Consolidagdo e aprofundamento de processos de autoavaliagdo

Dirigente responsavel Coordenador da acao

Diretora Representante da Equipa de Avaliagdo Interna no
conselho Pedagdgico

Equipa operacional Intervenientes

Equipa de Avaliagdo Interna Alunos e encarregados de educagdo
Ndo docentes
Docentes

Descri¢dao da agdao de melhoria

Aprofundar e consolidar os mecanismos de recolha de informagdo adaptados aos processos desenvolvidos
no Agrupamento;

Elaboracdo de relatérios e divulgacdo as diferentes estruturas e setores a fim de identificar as areas de
melhoria a desenvolver.

Objetivo(s) da agdao de melhoria

Envolver e responsabilizar toda a comunidade escolar;
Uniformizar conceitos e procedimentos de avaliagdo interna;
Consolidar a pratica da recolha e da analise sistematica dos resultados escolares;

Contribuir para a melhoria do servico educativo;

Atividades a realizar

Recolha de elementos para a avaliagdao dos documentos orientadores do agrupamento;
Recolha de dados conducentes a autorregulacdo e concretizagao dos objetivos do PE e do PAA
Recolha de elementos para a avaliagdo do impacto das medidas implementadas
Questionarios de satisfacdo aos elementos da comunidade educativa.

Elaboragao de relatérios

Resultado(s) a alcangar

Recolha e anélise de dados/indicadores que permitam aferir o grau de consecugdo e o impacto do plano de
melhoria e das dindmicas do agrupamento no sucesso dos alunos

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Disponibilizacdo das avaliagdes efetuadas a cada a¢do de | setembro de 2015
melhoria;

Compilagdo e disponibilizagdo dos dados relativos aos
resultados académicos internos e externos.

Constrangimentos Data de conclusao
Complexidade da recolha e tratamento dos dados; setembro de 2017
Mobilizagdo e motivagdo da comunidade educativa; Prdtica a manter nos anos letivos seguintes

Avaliagao da agao

Instituicdo de mecanismos de controlo e autorregulagdo do servigo educativo.

Apreciacdo dos processos desenvolvidos pelo conselho geral.
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5. PLANEAMENTO DAS AGOES DE MELHORIA

ECIENCIA

MINISTERIO DA EDUCACAO

Agrupamento de Escolas de Ovar
Sede: Escola Secundaria José Macedo Fragateiro

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PLANO DE MELHORIAS

Cronograma de execug¢do

Aco - - -
mgc::s :e Coordenador da Agao Data conclusao 2015-2016 2016-2017 2017-2018
elhoria 10 30 | 12 | 20 | 30 | 12 | 20 | 30
Per | Per | Per | Per | Per | Per
. Representante da
A.l equipa de avaliagdo julho de 2016
interna no CP
. Coordenadores de
A.2 departamentos janeiro de 2017
curriculares
. Coordenadores de Julho de 2017
A3 departamento (a manter nos anos
. Diretores de Turma subsequentes)
. Coordenadores de Dezembro de 2017
A4 departamento (a manter nos anos
. Coordenadores de ciclo subsequentes)
. Coordenadores de
B.1 departamentos Julho de 2015
curriculares
. Coordenadores de Julho de 2016
B.2 Departamento (a manter nos anos
. Coordenadores de ciclo subsequentes)
c1 . Coordenadores de Julho de 2016
Departamento
Setembro de 2017
C.2 . Conselho Pedagégico (a manter nos anos
subsequentes)
Novembro de 2016
D.1 . Conselho Pedagégico (a manter nos anos
subsequentes)
: Re!oresentantfe df Setembro de 2017
Equipa de Avaliagdo
E.l (a manter nos anos

Interna no conselho
Pedagodgico

subsequentes)
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6. CONCLUSAO

Sabemos que a relevancia da avaliacdo externa depende muito da apropriacdo dos
resultados e capacidade de iniciativa por parte da instituicdo avaliada. Sendo uma
responsabilidade primeira de cada escola, a definicdo de uma linha de acdo que serd
sempre condicionada pelos recursos disponibilizados e as orientacdes definidas pela
tutela,

E pois imprescindivel o envolvimento de todos, precisamos de refletir em conjunto
sobre a Escola que temos, a Educagdo que queremos, os meios de que dispomos e os
gue pretendemos e podemos utilizar para atingir os fins a que nos propomos.

Este Plano de Melhoria terd subjacente na sua implementac¢do o que nos propusemos
desenvolver no Agrupamento, o ciclo P(lan)D(o)C(heck)A(ct) — PLANEAR, FAZER,
VERIFICAR e AGIR, a a¢do serd planeada, implementada, avaliada e revista com base
em dados retirados de acdes de benchmarking e ajustada em conformidade, desta

forma também consolidando uma cultura de autoavaliagao.
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